Parskats par SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” (turpmak — Riga ZOO) vidéja termina darbibas stratégija noteikto

nefinan§u meérku sasniegSanu 2025. gada

Planotais sasniedzamais

Izpilde

(izpildes %, Istenotas aktivitates, sasniegtie rezultati)

Merkis / Atbildigais | rezultats un istenojamas
apakSmerki izpilditajs aktivitates
2024-2026 2025. gadﬁ 2025. gada
sasniedzamais faktiska Komentari, paskaidrojumi
rezultats izpilde
1. Profesionala Latvijas un pasaules faunas dzivnieku demonstrésana Rigas Nacionalaja zoologiskaja darza.

1.1. Veidot, Dzivnieku | 1.1.1. Eksponét 82% no Nodrosinata Izpildits 91% | Nemot vera planoto sagatavosanos “Himalaju”
uzturét un kolekcijas | dzivnieku kolekcija 82% izpilde. projekta biivniecibai, ka arT esosas infrastruktiiras
eksponét departame | eso$ajam dzivnieku sugam. faktisko stavokli, dazas ekspozicijas ir tikusas
daudzveidigu un | nts slegtas apmekl&tajiem, dzivniekus parvietojot
kvalitativu, ka art apmekl&tajiem nepieejama zona. Tiek ekspongtas
noteiktos 39 bezmugurkaulnieku, 43 zivju, 29 abinieku, 28
aspektos rapulu, 47 putnu un 66 ziditaju sugas.
izglitojosu
dzivnieku 1.1.2. Veidot un uzturét Pieradami Izpildits Kolekcijas sastavu veido 57 bezmugurkaulnieku,
kolekciju sistematiski daudzveidigu nodroS$inata 55 zivju, 41 abinieku, 63 rapulu, 52 putnu un 71
pasaules kopuma dzivnieku kolekciju $ados meérka raditaju ziditaju suga. Nemot véra kolekciju ne vien
un Latvijas ka vidgjos raditajos: izpilde, kas skaitlisko, bet arT kvalitativo mérka aspektu, ka
geografiska e 15-20 % sugu apskatama gan starptautisko standartu izpildi zoologisko darzu
areala aspekta bezmugurkaulnieki; | publiskaja, gan profesionalitates veérteéjuma, gada laika ir sanemtas

10-15 % sugu zivis; slegtaja EAZA rekomendacijas vairaku sugu vairoSanas

10-15 % su kolekcija. programmu uzsaksanai, kas ir rezult&jies ar otra

0 gu e . . . " C
L Raditaji tiek dzimuma sugas parstavja sanemsanu un vairosanas
abinieki; fikseti 2x gada. darba uzsaksanu.
e 10-15% sugu
rapuli;

10-15% sugu putni;
20-30% sugu
z1ditaji
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1.1.3. Veidot un uzturet Nodrosinata Izpildits Kolekcija 47 Latvijas faunai raksturigas sugas.
apjoma 15-20% no visam meérka raditaju
kolekcijas sugam tiesi izpilde
Latvijas viet€jas sugas, Riga ZOO un
Ipasu uzmanibu veltot Cirulu
Latvija 1pasi teritorija.
aizsargajamajam un
apdraudétam sugam
1.1.4. Eksponét 5- 7 Nodrosinata 5 | Izpildits Tiek eksponéts Kinas mundzaks, zeltainais Sakalis,
Latvijas teritorija invazivas | sugu jenots, dika brunrupucis un apalais jurasgrundulis.
dzivnieku sugas un izglitot | eksponéSana. Kolekcijas tiek papildinatas ar izglitojoSo materialu
sabiedribu par invazivo un tematiski ieklautas arT gidu vaditas ekskursijas
sugu bistamibu vietgjo sugu un macibu nodarbibas.
pastaveésanai.
1.2.Istenot Dzivnieku | 1.2.1.Nodro$inat katru Parskatit 50 % | Izpildits Izveidota sisteéma baribas normu turpmakai apritei.
labturibas kolekcijas | kolekcijas dzivnieku ar zoodarza Veikta baribas normu inventarizacija — salidzinatas
(fiziologiskas un | departame | atbilstosu baribu gan p&c kolekcijas baribas normas un baribas programmas dati,
zoopsihologiskas) | nts sastava, gan kvalitates, gan | dzivnieku vairakiem baribas objektiem veiktas sastava
un dzivnieku pasniegSanas veida. baroSanas analizes, papildinot arT ar baribas piegades
drosibas prasibas Nodrosinot programmas normas. Sakt labakajiem risinajumiem.
atbilstosi ieviesanu ar budZeta un veidot jaunu Balstoties uz starptautisko labako praksi, izveidots
labakajai iespgjams aiznemtajiem strukturalo struktiiras priekslikums nepiecieSamo profesionalo
starptautiskajai lidzekliem. nodalu resursu iesaistei un sist€émiskiem uzlabojumiem.
praksei, ka art profesionalas
katra kolekcijas izaugsmes
Tpatna atbilstosu stiprinasanai
un kvalitativu labturibas
veterinaro apripi joma.
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1.2.2. Nodro§$inat Nodrosinat Izpildits Visu individuali atSkiramo dzivnieku dati tiek
individuali at§kiramu 80% apkopoti un papildinati ZIMS un ZIMS
kolekcijas dzivnieka datu individuali Medical programmas, tad€jadi nodrosinot
apkoposanu un glabasanu. | atSkirama kvalitativo raditaju pieradamo bazi icksgjai un
kolekcijas starptautiskai izmantoSanai.
dzivnieka datu
apkoposanu un
glabasanu
Species 360
uzturétajas
ZIMS un ZIMS
Medical
programmas.
1.2.3. Nodrosinat katra Nodrosinat Izpildits Visi dztvnieku kopégji ir sanémusi pamata apmacibu
kolekcijas dzivnieka >60% par dzivnieku apriipi saskana ar dzivnieku
kvalitativu ikdienas apriipi. | dzivnieku labturibas prastbam un saskana ar darba ligumos
leviest dzivnieku kopgju ieklautajiem nosacijumiem, paredzot profesionali
pamatapmacibas pamatapmacib apmacttu darbinieku labaku atalgojumu.
programmu ikdienas u.
dzivnieku kopgju
pienakumos caur budzeta
finans€jumu, palielinat
profesionalo segumu
atbilstosi budzeta
pieejamibai.
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1.3.1zstradat Dzivnieku | 1.3.1. Izstradat un Tstenot Novertet uz Izpildits Visas dzivnieku sugas, kas attiecinamas uz

Rigas Nacionala | kolekcijas | krit€rijus “Masterplan Himalaju Himalaju projektu, atbilst kriterijiem.

zoologiska darza | departame | 2035” attistibas posmu projektu

kolekcijas nts ietvaros paredz&to kolekciju | attiecinamo

attistibas /arT jau esos$u/ izveidos$anai | dzivnieku sugu

pamatnostadnes, un uzturéSanai katras atbilstibu

tai skaita planotas dzivnieku sugas izstradatajiem

vadlinijas novertésanai un pectecibai. | krit€rijiem.

investiciju

projektiem 1.3.2. Izstradat ekspoziciju | Izstradat Izpildits 90% Notikusi nepieciesamas informacijas apkoposana

ekspoziciju (vai novertesanas kriterijus. ekspoziciju un analize par eso$ajam un planotajam dzivnieku

kolekciju) novertésanas ekspozicijam saistiba ar “Masterplan 2035”

atjauno$anai un kritérijus. attistibas virzieniem un sasaisti ar dzivnieku

jaunu ekspoziciju labturibas, izglitibas un apmekletaju pieredzes

izveidei prasibam. Kriteriju baze ir identificéta, tacu
izkristalizgjies, ka to padzilinatai izstradei un
apstiprinasanai nepiecieSams papildu darbs, tostarp
test€Sana praks€ un precizeSana, l1dz ar to
uzdevums Sobrid ir izpildits gandriz.

1.3.3. Izstradat dzivnieku Izstradat Izpildits 90% Sobrid ir sagatavota dzivnieku iegadasanas un
iegadasanas un izvietoSanas | dzivnieku izvietoS$anas noteikumu pamatstruktiira un defingti
noteikumus iegadasanas un galvenie principi. Vienlaikus nepiecieSama

izvieto$anas saskano$ana ar citiem stratégiskajiem

noteikumus ka dokumentiem, tostarp “Masterplan 2035, tadel pati
politikas ieklausana politika nav apstiprinata.

sastavdalu.

2. Pasakumu istenoSana dabas aizsardzibai un reto un izziidoSo sugu saglabasanai.
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2.1. Vairot un Dzivnieku | 2.1.1.20-30 % no Nodrosinata Izpildits Kolekcija 75 sugas, kas ieklautas Pasaules
turét Pasaules kolekcijas | kolekcijas sugam ir vidgjo raditaju Sarkanaja gramata ka apdraudétas.
Sarkanaja gramata | departamen | ieklautas Pasaules (23%) izpilde.
ieklauto reto un ts Sarkanaja gramata
apdraudéto sugu (IUCN Red Data List ka
dzivniekus. VU, EN, CR vai EW).
2.1.2.20-30% no kop&ja | Nodrosinata Izpildits Kolekcija ir 67 EEP un 12 ESB sugas.
kolekcijas sugu skaita ir | vid&jo raditaju
organizetas (>25%) izpilde.
starptautiskas sugu
saglabasanas

programmas - EEP
(European ex situ
programme), ESB
(European Studbook) vai
ISB (International
Studbook). Daliba
programmu vai
ciltsgramatu darba
paredz regularu saraksti
ar koordinatoriem,
programmu parraudzito
sugu nebrives populaciju
genétiskas daudzveidibas
nodros$inasanu,
piedali$anos programmu
inici€tos zinatniskajos
petijumos.
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2.1.3. Planot un Nodrosinat EEP | Izpildits 2025. gada tika izpilditi 22 EEP un ESB

organizget nepiecieSamas | un ESB koordinatoru ieteikumi dzivnieku nostitiSanai un

sugu Ipatnu koordinatoru sanemsanai, kas bija 100%.

parvietoSanas atbilstoSi | ieteikumu izpildi

ieteikumiem un dalibai 95% apjoma.

EEP un ESB
2.2. Piedalities Dzivnieku | 2.2.1. Lidz 2026.g. Riga | Riga ZOO Izpildits Riga ZOO specialisti vada rac€japogu un kiangu
starptautiskajas kolekcijas | ZOO specialisti bus specialisti biis EEP, kas ir statusa kapums Riga ZOO ka
sugu saglabasanas | departamen | locekli ne mazak ka 10 locekli ne mazak institiicijai. Savukart, ka EEP padomju locekli
programmas un ts EEP padomés. EEP ka 8 EEP specialisti ir sarkankakla zosu, Mi§mi takinu,
zinatniskajos padomes loceklus ievél | padomeés Karibu milzu varzu, Fregates dizmelnulu,
pétijumos par EAZA daliborganizaciju lidzenumu tapiru, baltpurna briezu, Eiropas tidelu,
pasaules un parstavji un ta ir Grevi zebru, feneklapsu, krépjvilku, mazo resno
Latvijas dzivnieku augstaka “jumta” loru, Andu kondoru, Afrikas pankiiku brunrupudu,
sugu aizsardzibu organizacija, kas nosaka partulu, lemuru kokvarzu, melno grifu, Japanas
un biologiskas profesionalo sugu Ipatnu dzervju, Kinas svitrkakla brunrupucu un racgjapogu
daudzveidibas pectecibu, apriti un programas.
saglabasanu uzstadijumus.
2.3. Petfjumi, kas | Zinatnes un | Lidz 2026. gadam Publiceti 3 Izpildits Publicets 1 raksts: Birbele E., Barisa K., Di Marzio
veicina vides un izglitibas Riga ZOO tiks izstradati | vismaz A. 2025. Colour variations of the Eastern tree frog
sugu aizsardzibu | nodala un publicgti 8-10 zinatniskie Hyla orientalis Bedriaga, 1980 in Latvia. -
un saglabasanu zinatniskie raksti, no raksti, Herpetology Notes 18: 55-57. (Austrumu kokvarzu

kuriem vismaz puse darbojoties ar Hyla orientalis Bedriaga, 1980 krasu variacija

publicéta ne zemaka ieks$gjiem Latvija.)

ranga ka Q3 izdevumos
(p&c SJR — Scimago
Journal Rank sist€émas).

resursiem un
sadarbojoties ar
starptautiskiem
partneriem.

2 raksti 2025.gada pienemti, bet publicgti 2026.
gada februari.
L1dz ar to nefinanSu mérki uzskatam par izpilditu.
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Zinatnes un | Riga ZOO specialisti ar | Daliba 3 Izpildits 2025.gada veikti 3 pétijumi:
izglitibas budZzeta un argjo fondu ieks$€jos un 1) Jaunas monitoringa metodes izméginajums
nodala atbalstu organize savus sadarbibas Austrumu kokvarzu (Hyla orientalis) monitoringa;
un piedalas starptautisko | p&tfjumos Smil$u krupju monitorings aizsargajamas teritorijas
zinatnisko institliciju un 2) dabas liegumos “Karateri” un “Gara kalna smil$u
ar biologiskas krupju atradne”;
daudzveidibas 3) Austrumu kokvarzu genétisko paraugu ievaksana
saglabasanu saistttu no Lietuvas populacijas.
organizaciju petijjumos. 4) Nodrosinati paraugi 3 citiem p&tfjumiem (sila
kirzaku genétika, lidvaveru genétika, lauvu deguna
pigmenti identifikacija).
Zinatnes un | L1dz 2026.gadam Izstradati vismaz | Izpildits Sadarbiba ar Latvijas Universitati izstradati divi

izglitibas
nodala

Riga ZOO tiks izstradati
un aizstaveti 6-8 kursa,
bakalaura vai magistra
darbi Latvijas un
arvalstu augstakajas
macibu iestades.

2 kursa,
bakalaura vai
magistra darbi
Latvijas un
arvalstu
augstakajas
macibu iestadgs.

bakalaura un viens kursa darbs:

1) Smilsu krupja (Epidalea calamita) identifikacija
un populacijas lieluma aprékinasana dabas lieguma
“Karateri”;

2) Takinu Budorcas taxicolor Hudgson, 1850 mitnu
telpiskais izmantojums Eiropas zoologiskajos
darzos;

3) Rangifer tarandus fennicus uzvediba Rigas
Nacionalaja zoologiskaja darza.

3. Efektiva vides izglitibas programmu isteno$ana
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3.1. Uzlabot un | Zinatnes un | 100 % tematiska 100 % Izpildits 2025.gada tika izveidotas 9 jaunas macibu nodarbibas
paplasinat izglitibas piedavajuma atbilst tematiska atbilstosi “Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-
ZooSkolas nodala [AP2027 satura piedavajuma 2027.gadam” (IAP2027) un “Skola 2030 satura
formﬁlés vadlinijam un mérkiem. | atbilst vadlinijam un mérkiem, ieklaujot macibu programmas
izglitibas IAP2027 ar1 starpnozaru pieeju macibu satura apguve. Visas
a‘Fbal_sta}- satura macibu nodarbibas ieklautas ESF Plus projekta
Ii)elligg'\i/:gll mu ar vadlinijam un “STEM un pilsoniskas lidzdalibas norises plasakai
bu dii ta merkiem. izglitibas pieredzei un karjeras izvélei”.
gizggsiller?s u;;r Tiek piedavatas vismaz | Tiek piedavata | Izpildits Macibu nodarbiba 10.-12.klasei “Lomu spéle: Viena
un {(orl;gorgﬁjv as divas macibu norises, vismaz viena pasaule visiem” ar starpnozaru pieeju.
sadarbibas kas padzilinati macibu norise, Macibu ekskursija “Dzivnieki Latvijas daba un
programmas papildina [AP2027 kas papildina kultira” ir starpdisciplinara, ietverot tematus par
partneru tiesu macibu programma IAP2027 Latvijas v@sturi un kultirvésturi, Latvijas geografiju,
finansialu apglistamo saturu. macibu latvieSu teikam, mitiem, miklam un pasakam, ka ar1
atbalstu, ka art programma par Latvijas dabu un tas aizsardzibu.
ar papildus apgiistamo
Rigas saturu ar
valstspilsétas starpnozaru
ieinteres€to pieeju.
nodalu un
po.litika.s ) Tiek piedavatas vismaz | Tiek Izpildits Katra no piedavatajam 9 macibu nodarbibam tiek
veidotaju ciesu tris ar vides aktualajiem | piedavatas ieklauta sugu saglabasanas aktualitate.
[idzdarbibu. jautajumiem saistitas vismaz divas Padzilinati ar aktualajiem vides jautajumiem saistitas
macibu norises teémas. | ar vides macibu nodarbibas/ekskursijas:
aktualajiem * Macibu nodarbiba 10.-12 kl. “Lomu spéle: viena

jautajumiem

pasaule visiem”;
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saistitas * Macibu nodarbiba 7-9.kl. “Organismu mijiedarbiba
macibu norises ekosistemas”;
témas. * Macibu ekskursija “Dzivnieki Latvijas daba un
kulttra”.
Ir izstradata kvalitates | Ir ieviesta Izpildits Izglitibas darba kvalitates noveértésanas sistema
novertesanas sist€éma, izglitibas darba (metodika, metodes, novertésanas kriteriji, regularitate)
tiek pielietota, ir veikta | kvalitates ir ieviesta un ir veikta pirmo rezultatu analize, nosakot
rezultatu analize. noverteésanas nepiecieSamos uzlabojumus.
sistema, 2025.gada papildus ieks&jai nodarbibu hospitésanai
IV. ceturksni ir tika ieviesta jauna macibu noriSu novertésanas anketa
veikta klientiem, nodro$inot atgriezeniskas saites iegiiSanu
rezultatu par ekskursiju un nodarbibu kvalitati no izglttojamo
analize. grupu pavadoniem - skolotajiem.
3.2. Palielinat Zinatnes un | Ir ieviests jauns gidus Veikts gida Izpildits Tiek regulari veikts Riga ZOO izveidota gidu modela
tiesa izglitibas izglitibas sistémas modelis, kas sistémas izvertejums, veicot nepiecieSamos uzlabojumus
darba nodala iesaista argjos un modela efektivakai un kvalitativakai darbibai gan attieciba uz
pieejamibu Rige_l 200 1zvertejums, Riga ZOO cilvekresursu iesaisti, gan pilnveidojot argjo
cilvekresursus. Iggmot vera gidu piesaistes modeli.
p1rmo_2 gadu Lai pilnveidotu vienotu kartibu gidu darbibas
rezultatus. o= o iy —
Izstradatas nodr95151as;_1na Sabiedriba strateglsko_ merku o
- sasniegSana, 2025.gada 19.novembrt tika apstiprinats
vadlinijas

jauns “Riga ZOO Gidu darbibas nolikums”.
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modela
pilnveidei.
Paplasinats ekskursiju | PaplaSinats Izpildits 2025.gada tika izstradati 2 jauni ekskursiju
piedavajums (vismaz ekskursiju piedavajumi:
tris teémas) definétam piedavajums 1) Ekskursija “Zverigi seksigi/ Riests” (merkauditorija
meérkauditorijam. (vismaz divas 18+)
témas) 2) Lomu spéle “Viena pasaule visiem” pieaugusajiem
definétam
mérkauditorija Papildus ekskursijam tika izstradatas 9 jaunas macibu
m. nodarbibas dazada vecuma b&rniem (5.-6.gadiem, 1.-
3.klase, 4.-6.klase, 7.-9.klase, 10.-12.klase)
Macibas platforma Macibas Izpildits Riga ZOO macibu vietng ir izveidota gidu apmacibu
ekskursiju un platforma ir programma, kura ietvertas 90% nepiecieSamas
nodarbibu vaditajiem ir | izstradata apgiistamas témas:
izstradata 100% 100% apjoma. . Informacija par Riga ZOO, vésturi;
apjoma. Aprn_ﬁc_Tbas r . Dzivnieku parvaldiba un turé$ana Riga ZOO;
:)zstra-data_s 60 . Riga ZOO kolekcijas un planojums;
/o apjoma. . Ekskursiju saturs un struktiira;
. Macibu nodarbibu saturs;
. Sugu véstnesu vadlinijas;
. Riciba dazadas situacijas;
. Drosibas noteikumi;

. Pasparbaudes tests
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leviests vismaz viens Ir veikta Izpildits Riga ZOO Vides izglitibas centra (turpmak — VIC)
izglitibas piedavajums | priekSizpete izveidotas telpas vides izglitibai ir pieejamas art
cilvekiem ar dzirdes piedavajuma cilvekiem ar kustibu trauc&jumiem. Izglitojosajos vides
un/ Vai.red.zes i;strﬁdei objektos ir integréts braila raksts, ka art daudzveidigi
traucgjumiem, kustibu | cilvekiem ar taktilie, audialie un olfaktorie elementi.
traucejumiem. dzirdes un/vai 9% no informativi izglitojoSajiem stendiem ir
redzes . o L . 1
traucgjumiem, 1ek1m_1j. osie stendi (cilvekiem ar dazadiem
kustibu trauc&jumiem). B ) ) )
traucgjumiem. 202§.gada ru_denl ir uz.sakta sadarblba ar LatV1.Jas
Autisma apvienibu, lai 2026.gada izstradatu pielagotas
programmas bérniem ar autisma spektra un citiem
neirologiskajiem trauc&umiem.
Tiek nodrosinata Sekojot Dalgji izpildits, | Nemot vera prieksizpetes rezultatus un struktiirvieniba
ZooSkolas resursu un prieksizpétes dalgji nav eso8os resursus, tika rasts risinajums:
artelpu pieejamiba rezultatiem, ir | attiecinams

nometnu un interesu
izglitibas pulcinu
darbibai dazadu
izglitibas programmu
ietvaros.

ieviesta vismaz
viena izglitibas
piedavajumu
defin@tajai
mérkauditorijai

nometnu organizatoriem tiek piedavata iespgja
izmantot jau eso$as dazadas macibu norises Riga ZOO
ka dalu no savas nometnes programmas.

2025.gada nogal€ ir uzsakts darbs pie pilotprojekta -
tematisku izbraukuma sesiju organizéSanas jaunieSiem
2026.gada vasara.
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3.3. Izveidot Zinatnes un | VIC biivnieciba ir Organizeti divi | Izpildits 2025.gada VIC vides izglitibai un biologiskas
kvalitativas un | izglitibas noslégta, macibu telpas | vides izglitibai daudzveidibas saglabasanai veltiti pasakumi:
funkcionalas nodala ir funkcionalas. un biologiskas 1) Seminars “Starp sugam runajot”;
macibu telpas. Organizéti Cetri vides daudzveidibas 2) Izglitojosas darbnicas par ¢liskam Tropu ménesa
izglitibai un biologiskas | saglabasanai ietvaros;
daudzveidibas veltiti 3) LU Vides akad€mijas nosléguma seminars;
saglabasanai veltiti pasakumi 4) Seminari skolénu sagatavoSanai Pasaules biologijas
pasakumi (zinatniski (zinatniski olimpiadei;
petnieciskas petnieciskas 5) Veterinaro patalogu konference;
konference/ konference/ 6) Krustvecaku diena.
seminari/darbnicas vai | seminari/darbn
citas aktivitates). Icas vai citas
aktivitates), lai
nodrosinatu
telpu
kvalitativu un
jégpilnu
izmantoSanu.
3.4. Uzlabot Zinatnes un | Laba tehniskaja Laba Izpildits Saskana ar izstradata monitoringa planu secinats, ka
informativa un | izglitibas stavoklT un aktualu tehniskaja Riga ZOO teritorija ir 71% stendi laba tehniska
izglitojosa nodala informé.ciju. .saturoéi ir | stavokli un stavokl.
satura kvalitati. 90% teritorija esoSo aktualu
izglitojoso stendu. Ir informaciju
izveidota informativu saturosi ir 60%
un izglitojosu stendu zoodarza
uzskaite zoodarza teritorija esoSo
teritorija un izverteta to | izglitojoso
stendu.




sadarbiba
sabiedribas

izglitosana

izglitibas
nodala

sadarbibas partneri
izglitibas darba. Ir
defingtas intereSu
jomas sadarbibai,
potencialo sadarbibas
partneru un projektu

intereSu jomas
sadarbibai,
potencialo
sadarbibas
partneru un
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rezultats izpilde
satura aktualitate un
tehniskais stavoklis.
Katrs no tematiskajiem | Katram no Izpildits Saskana ar veikta stendu monitoringa datiem 31%
virzieniem ir kvalitativi | tematiskajiem stendi ir interaktivi.
reprezent@ts teritorija. | virzieniem ir
Vismaz 50% stendu ir | izstradats
interakttvi. Vides vismaz viens
objektu tehnisko stends un
risinajumu izstrade vismaz 30%
atbilst ilgtsp&jas stendu ir
kritérijiem t.sk. interaktivi.
lietosanas ilgums,
labosanas un
aktualizacijas iespgjas,
materialu piemérotiba.
3.5. Merktieciga | Zinatnes un | Parskatiti aktualie Ir definétas Izpildits Izglitibas darba 2025.gada izveidota/turpinata

sadarbiba ar sekojosam organizacijam:

» Latvijas Nacionalais Dabas muzejs;
 Dabas un tehnologiju parks “URDA”;
» Rigas Tehniska universitate;

» Latvijas Universitate;

+ Latvijas Entomologijas biedriba;
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raksturojums. Tiek projektu  Latvijas Biskopibas biedriba;
nodro$inata sadarbiba | raksturojums.  Latvijas Dabas fonds;
ar vismaz piecam + Paula Stradina medicinas vestures muzejs;
NVO, augstakas  Latvijas Nacionalais botaniskais darzs;
izglitibas iestadeém, » Latvijas Autisma apvieniba;
muzejiem u.tml. * Latvijas Ornitologijas biedriba;
iestadém, kuru galvenie » Latvijas Siksparnu petniecibas biedriba.
uzdevumi ir saistiti ar
dabas un vides Sadarbibu merkis: veicinat sabiedribas informétibu un
jautajumiem. vides apzinu (t.s. “zalo domasanu”) par biologisko
daudzveidibu, klimata parmainam, dabas un
energoresursu patérinu, vides piesarnojumu, ka art
citiem biitiskiem vides jautajumiem.
3.6. Péctecigi Marketinga | Padzilinat izpratni Atkartots NPS | Izpildits 2025. gada veikta apmekl&taju paradumu un pliismas
monitor&t un biznesa viesiem, ieklaujot © merijums, analize, balstoties uz detalizétiem apmekl&tibas datiem.
apmekletaju attistibas paradumus, gaidas, skaidrojot Kopégjais apmekletaju skaits sasniedza 315 151, no
paradumus un departaments | pieredzi un izmainas, kuriem 309 414 Riga un 5 737 filiale “Ciruli” .
vides un atgriezenisko saiti, ka salidzinot ar
biologiskas ar1 palielinot lojalitates | 2023. gada Apmeklejuma dati apliecina izteiktu sezonalitati —
daudzveidibas un apmierinatibas merfjumu, visaugstaka aktivitate novérojama vasaras ménesos,
uzskatus indeksu péc zoodarza palielinot 1pasi julija (66 914 apmekletaji jeb 21,2% no gada
budzeta [idzeklu apmeklgjuma gadu no | apmierinatibas pliismas) un augusta (17,5%), savukart ziemas perioda
ietvaros. gada. raditaju par 7% apmeklgjums butiski samazinas (janvari ~2,5%) . Tas
punktiem, bet norada uz nepiecieSamibu attistit merktiecigus
ar 2024.gada piedavajumus arpus aktivas sezonas.

merfjumu ne




MerKkis /
apakSmerki

Atbildigais
izpilditajs

Planotais
sasniedzamais
rezultats un
istenojamas
aktivitates

2024-2026

Izpilde

(izpildes %, Istenotas aktivitates, sasniegtie rezultati)

2025. gada
sasniedzamais
rezultats

2025. gada
faktiska
izpilde

Komentari, paskaidrojumi

mazak ka par
2%.

Analizgjot apmekletaju struktiiru, redzams, ka lielakas
grupas veido individualie pieaugusie (82 181),
bérni/skoléni (42 623) un gimenes segmenti, ka arl
nozimiga loma ir grupu apmeklgéjumiem un sociali
jutigajam grupam . Tas lauj secinat, ka Riga ZOO
piedavajums ir gana plass un sabiedribai pieejams.

len@mumu struktiira liecina, ka doming fiziska
apmekl&juma kanali (84,2% bileSu iegadatas kasgs),
kamer digitalie kanali (e-biletes ~4%) joprojam veido
attistibas potencialu

4. Apmeklétaju atpaitas un briva laika pavadiSanas iespéju nodrosinasana, sekmgjot turisma attistibu
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4.1. Pastavigi | Infrastruktiiras | 4.1. NodroSinata Nodrosinata PI | Izpildits 2025.gada tika uzturéta esosa publiski pieejama
monitorét un attistibas un eso$as publiski piecjamiba 85% infrastruktiira, lai nodro$inatu vismaz 85% vides
ieklaut biivniecibas pieejamas Iiment. pieejamibu gan vasaras, gan ziemas sezona. Papildus
attistibas plana | projektu infrastruktiiras (PI) 2025.gada VIC pabeigti biivdarbi (eka nodota
1nt:rastrul<_tﬁr3s vadiba Yldes _pleeJamea 85% ekspluatacija 2026.gada februari), €ka, kas paredzéta
a'FtISﬁbu’ 1past llmenl gan vasaras, gan publiskai apmeklg$anai. Eka nodrosinatas vides
V¥de.s _ ziemas sezona pieejamibas prasibas.
pieejamibas
aspekta.
4.2. Attisttt Marketinga un | 4.2.1. Izstradat un Organizét 5 Izpildits 2025. gada 1stenota daudzveidiga pasakumu
Riga ZOO biznesa ieviest Riga ZOO 1pasus programma, kas versta uz dazadu auditoriju piesaisti
aktivitasu attistibas papildus aktivitasu notikumus un apmekl&tibas veicinasanu visa gada garuma.
piedavajumu departaments | piedavajumu. vecuma grupa
un 1stenot no 15 Iidz 30 Organizéeti tematiski un sezonali pasakumi, tai skaita
akttvu gadiem. Valentindiena, Tigera Augusta dzim$anas diena,
komunikaciju, Sieviesu diena, Ronu dienas, Putnu dienas,
paaugstinot Dzivnieku dienas, Patriotu nedéla un Ziemas nakts,
apmeklétaju ka ar1 integrétas aktivitates saistiba ar lieliem
apmierinatibas sabiedriskiem notikumiem (pieméram, Dziesmu
indeksu svetkiem).

Papildus nodro$inata daliba argjos pasakumos un
izbraukuma aktivitates (t.sk. Meza dienas,
Traktordienas), ka arT organizgtas preses konferences
un atklasanas pasakumi, stiprinot zoodarza
atpazistamibu un auditorijas sasniedzamibu.

Istenotas mérkéetas pardosanas un iesaistes
kampanas, tostarp abonementu tirdznieciba,




Planotais Izpilde
sasniedzamais (izpildes %, 1stenotas aktivitates, sasniegtie rezultati)
Merkis / Atbildigais rezultats un
apakSmerki izpilditajs lztlfggg :;z:s 20 2 5. g2 dﬁ. 202 5..ga ‘_13 B o
2024-2026 sasniedzamais faktiska Komentari, paskaidrojumi
rezultats izpilde

ziedojumu piesaiste un 1pasi piedavajumi noteiktam
mérkgrupam.
Pasakumu daudzveidiba un regularitate veicinaja
apmekletaju plusmas stabilizaciju visa gada
griezuma, palielingja atkartoto apmekl&jumu skaitu
un stiprinadja Riga ZOO ka daudzfunkcionalas briva
laika pavadiSanas vietas pozicijas.

4.2.2. Uzlabot Pastavigi Izpildits 2025.gada bitiski attistita Riga ZOO digitala

uznemuma klatbiitni pilnveidot majas klatbiitne, uzlabojot majaslapas funkcionalitati un

tieSsaiste, uzlabojot lapas stiprinot digitala marketinga aktivitates. Paraleli

uznémuma majas lapu | funkcionalitati, veikta aktiva komunikacija socialajos medijos,

atbilsto$i budzeta aktivizet digitalo nodroSinot ievérojamu auditorijas pieaugumu un

resursiem un marketingu, iesaistes kapumu.

pieejamam fondu audzet

programmanm, pardosanas Socialajos tiklos sasniegts strauj$ sekotaju

pastavigi monitorgjot | apjomu picaugums: Facebook +5,2 tiikst. sekotaju

finansu atbalsta tieSsaiste Iidz (pieaugums par 252,8% salidzinajuma ar 2024.gadu),

kanalus. 15% no Instagram +2,1 tukst., LinkedIn +630 sekotaju.

ienémumiem. Vienlaikus butiski pieaugusi art auditorijas iesaiste —

Facebook iesaiste palielinajusies par 246%, klikski
uz saturu par 192%, savukart Instagram iesaiste
dubultojusies (+100%) un klikski uz saturu pieaugusi
par 672%.

Papildus nodrosinata stabila un nepartraukta
klatbiitne mediju vidé — kopgjais piemin&jumu skaits
sasniedzis 2043 publikacijas, tostarp 1130
publikacijas interneta vid€, 486 radio sizeti, 259
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publikacijas presé un 168 TV sizeti. Sagatavots un
izplatita 31 preses relize, nodrosinot regularu
informacijas apriti un sabiedribas informésanu.
Digitalo kanalu attistiba un merktieciga
komunikacija veicinaja zimola atpazistamibu,
auditorijas paplaSinasanu un iesaisti, ka art radjja
priekSnosacijumus turpmakai tieSsaistes pardoSanas
un digitalo pakalpojumu attistibai.
4.2.3. Veicinat Korporativas Izpildits 2025. gada izstradata un Tstenota korporativas
sadarbibas partnerus partneribas partneribas pieeja, attistot ilgtermina sadarbibu ar
piedalities pasakumu stratégijas uznémumiem un privatpersonam, ka ar1 veicinot to
organizéSana. Ar ietvaros, iesaisti zoodarza aktivitates un attistiba.
“Korporativas izveidot un Korporativas partneribas ietvaros realizeti vairaki
partneribas/KP/ ieviest KP sadarbibas formati:
stratégijas” izstradi, ricibas dzivnieku krustvecaku programma, piesaistot gan
veidojot abam pusém | programmu un privatpersonas, gan uznémumus ar biitisku finansialu
ilgtsp&jigu sadarbibu stenot 5 ieguldijumu (pieméram, Amiiras tigeri, Afrikas
pasakumus ar lauva, kapibara u.c.);
sadarbibas tematiskie partneru pasakumi un tikloSanas
partneriem. aktivitates, tostarp “Krustvecaku diena 2025, kura

piedalijas ap 30 uzp€mumiem un tika sanemta augsta
apmierinatiba un pozitiva atgriezeniska saite;
sadarbiba ar uzn€mumiem pasakumu organizgSana
un telpu noma (t.sk. Sony, Schneider Electric,
Bucher Municipal, Elektrum, Swecon, SWH
agentiira u.c.), paplasinot zoodarza funkciju ka
daudzveidigu pasakumu norises vietu;
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daliba kopigas sabiedriskas aktivitat€s un iniciativas,
stiprinot partneru iesaisti zoodarza misijas
istenoSana.
Kopuma Tstenoti vismaz 5 nozimigi sadarbibas
pasakumi un iniciativas, nodros§inot gan papildu
finans&juma piesaisti, gan zoodarza atpazistamibas
un reputacijas stiprinaSanu uznémeéjdarbibas vide.
Sadarbibas modelis veicina ilgtspgjigu partneribu
attistibu, paplasina finans€juma avotus un stiprina
Riga ZOO ka sabiedribai atvértas un sadarbibai
orientétas institiicijas pozicijas.
5. Riga ZOO ilgtspejiga attistiSana
Planotais Izpilde
sasniedzamais (izpildes %, Istenotas aktivitates, sasniegtie rezultati)
Merkis / Atbildigais rezultats un
apakSmerki izpilditajs istenojamas
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5.1. Uzlabot
Riga ZOO
darbibai
stratégiski
svarigas
infrastruktiiras
parvaldibu,
paaugstinot
energoefektivit
ati un
palielinot
dabas resursu
izmantos$anas
lietderibu.

Saimnieciskas
parvaldes
departaments

5.1.1. Izstradat Veikt esoso Izpildits Veikta 35% &ku apsekoSana (Dzivnieku maja,
Riga ZOO attistibas saimnieciba Tropu maja, Terarijs, Zirafu maja, garazas,
lidz 2035. gadam izmantojamo metinatava, Veterinaras klinikas €ka), identificgjot
koncepciju, nodrosinot | &ku uzskaiti un So eku pasreizgjo tehnisko stavokli, ka arT defingjot
planveidigu, efektivu | planveidigu lémumus par to turpmako izmantosanu (veikt
un ?aurskatﬁmu . konc_epcuu planveida ieguldijumus (Dzivnieku maja), partraukt
tpasumu 1zmantosanu 1_zs_trad1 30% no ekspluatét (Terarijs), veikt neatlickamos remontus
un attistibu gkam. . v - o
(garazas & Tropu maja), demont&t (metinatava),
piesaistit argjos finansu resursus (Zirafu maja &
Veterinara klinika).
5.1.2. Nodrosinat Radrto atkritumu | Izpildits Parskatita saimnieciskas darbibas organizé$anas
radito atkritumu un samazinasana sistéma, mainot atkritumu parvaldibas risindgjumus,
energijas patérina par 10%. indikativi par 3-5% samazinot sadzives atkritumu
samazina$anas daudzumu.
il'g.tslzf':jigus Veikti kvalitates kontroles pasakumi baribas aprites
Tisinajumus, sistéma ar noliiku samazinat biologisko atkritumu
apjomu (panakts indikativais samazinajums ~ 5%
apmera).
Realizéets pilotprojekts zaru otrreizgjai izmantoSanai.
5.1.3. Veikt aktivitates | Realizéts LIAA | Izpildits dalgji | Veikta cenu aptauja par Riga ZOO biznesa
procesu un lidzfinansetais ~30%, dalgji | nepartrauktibas plana izstradi.
pakalpojumu digitalizacijas nav Izstradata iepirkuma dokumentacija IKT aprikojuma
digitalizacijai, tai projekts IKT attiecinams | iegadei.
skaita p&c iespejas infrastruktiiras [epirkumi netika izsludinati finanSu nepieejamibas
lidzdarbojoties pilnveidoSanai dal.
viedpilsétu risinagjumu | un ’
un inovaciju moderniz&Sanai
ekosisteémas projektos, | Riga ZOO.

ka arT sadarbojoties ar
Rigas valstspilsétas
pasvaldibu centraliz&tu
IKT risinajumu
izstradg, ievieSana un
atvérto datu nodosana.




5.2. Izstradat | Marketinga un | 5.2. Izstradat, ieviest Ieviest un Izpildits 80% | Ilgstp&jas stratégija ir ieviesta, ir notikusas darba
un ieviest biznesa un monitorét llgtsp&jas | monitorét Riga grupas sanaksmes eso$as situacijas un progresa
llgtspejas attistibas strategiju balstitu uz 200 ilgtspgjas noteikSanai. Nav iesniegts atsevisks pielikums pie
stratégiju un ar | departaments | Riga ZOO vértibam un | stratégiju gada parskata.
to_se_l}stitos l\/fasterplan %0_35 ka salid.zmé]um?_% ar 2025.gada ir veikts apritiguma brieduma petijums
nll(e'nj.ufnus, na_k(l)(t'nes attistibas sasnledlziamajle FLPP projekta “Resursu un procesu novertéjums
axtivitates un merl. m rezultatiem. apritiguma un zala kursa ievie$anai tirisma sistéma
uzlabojumu Iesniegt pirmo . ” ; . R
o > (CirToS)”, kura ietvaros ir sanemts organizacijas
monitoringu Ilgtspgjas . . _ )
= . apritiguma brieduma novertéjums un
parskatu pie eteikumi/celvedis pareiai -
Sabiedribas gada 1et.el umi/celvedis parejai uz aprltlga u L
parskata, _sam}mekosanu turpmakajiem 5 gadiem sekojosas
iedibinot to ka jomas:
turpmak 1) resursu efektivitate,
neatnemamu 2) piegades kedes redzamiba,
ikgadeja 3) iekartu un pamatlidzeklu kalposanas laika
darbibas pagarinasana,
parskata 4) atkritumu rasanas noveérsana,
Ziojuma 5) sistémas limena inovacijas.
sastavdalu.
6. Darbinieku kvalifikacijas, motivacijas un darba vides kvalitates paaugstinasana (cilvekresursu attistiba).
Planotais Izpilde
sasniedzamais (izpildes %, istenotas aktivitates, sasniegtie rezultati)
Merkis / Atbildigais rezultats un
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6.1.
NodroSinat
darbinieku
kvalifikacijas
celSanas
programmu
1stenosSanu.

Cilvékresursu
attistibas un
parvaldibas
nodala

.61' L1 I;strﬁgiﬁta tisk Ay %}gl_m_a un Izpildits Ir attistita jauno un pastavigo darbinieku

! fgerr?éﬁias{z[elﬁans a Ef;clibmata kvalifikacijas paaugstinaSanas sist€ma. [zveidots

gart%inieku ;plllllécfbai li teran}llra un regulari aktualizets kurss e-vide “Dzivnieku

darbam ar dzivniekiem | Vismaz par 75% turéSanas pamati”, kura saturs pielagots

un pastavigo atjaunota specifiskam kompetencém, kas nepiecieSamas

darbinieku zinasanu darbinieku ikdienas darba un ilgtermina attistibai. Kursa

padzilinasanai un izmantojama absolv&sana nodrosina kvalifikacijas pieaugumu

kvalifikacijas literatiira. un augstaku atalgojumu dzivnieku kopg&jiem.

paaugstinasanai. Macibu materiali tiek regulari aktualizeti e-
macibu vide.

6.1.2. Darbinieku Darbinieku un Izpildits Organizéetas kvalifikacijas paaugstinasanas

grupas apmacitas
darbam ar klientiem
atbilsto$i budzeta

pieejamiem lidzekliem.

klientu
atgriezeniskas
saites ievakSana
par 2024.gada
trenina ietekmi
uz darba
kvalitati un
klientu
apmierinatibu.
Pirms sezonas
atkartojuma
trenins
saskarsmei ar
neapmierinatu
klientu un jauno
darbinieku 90%
apmaciba.
Kvalifikacijas
paaugstinasana
iesaistiti vismaz
50% no kopgja
nodarbinato
skaita.

aktivitates dazadam darbinieku grupam atbilstosi
budzeta pieejamajiem Iidzekliem.

Kopuma 107 darbinieki piedalijusies macibas,
seminaros un pieredzes apmaina, ka rezultata:
e stiprinatas profesionalas kompetences darba
ar dzivniekiem un arkartas situacijas;
e uzlabota darbinieku gataviba sezonas
slodzei;
e veicinata starptautiskas pieredzes parnese
organizacija.




6.1.3. Vidgja limena Darbinieku Izpildits Veikta darbinieku iesaistes aptauja organizacijas
vaditaju vadibas atgriezeniskas ietvaros, identificgjot galvenos darbinieku pieredzes
kompetences saites ievakSana aspektus un attistibas jomas. Rezultati izmantoti
stiprinatas atbilstosi caur aptauju EX vaditaju kompetencu attistibas un icksgjas
budzeta pieejamiem indekss par komunikacijas uzlaboSanas pasakumu planoSanai.
lidzekliem. 2024.gada Uzsakta meérkéta vaditaju attistiba, balstoties uz
vaditaju macibu darbinieku atgriezenisko saiti.
un attistibas
ietekmi uz
darbinieku
iesaistes indeksu
- noliedzgji ne
vairak ka 10%,
pasivie
noliedzgji ne
vairak ka 27%,
veicinataji -
11%.
6.2. Veidot 6.2.1. Veikts Aptauja Izpildits Veikta darbinieku iesaistes aptauja, apkopoti
labbiitibas darbinieku iesaistes piedalijusies ne rezultati un izstradats ricibas plans. Identific&tas
principos pétijums, apkopoti mazak ka 65% galvenas attistibas jomas: atalgojuma konkurétspgja,
balstitu vidi pétijuma rezultati un darbinieku. komunikacija, sadarbiba un skaidriba par attistibas
pozitivai izstradati priekSlikumi | Sagatavota virzieniem. leviestas darbinieku iesaisti un labbiitibu
darbinieka darbinieku iesaistes ricibas plana veicinoSas aktivitates (regularas sapulces, vadibas
pieredzei, Itmena (NPS — net ieviesana. tik§anas, onboarding iniciativas, saliedésanas
paaugstinot promoter score — pasakumi, veselibas un labbutibas atbalsts).
darbinieku Riga ZOO vestnesi, Balstoties uz
motivaciju un kuri labprat publiski 2024.gada Vidgjais darba vides vertgjums — 5,45 no 10.
apmierinatibu veido pozitivu aptaujas
ar darbu. uznémuma telu) rezultatiem un
paaugstinasana. darbinieku
rekomendacijam
, tiek ieviestas
aktivitates
darbinieku
labbiitibas

paaugstinasana.




Kopgjais NPS —
ne zemaks par —
49%.

6.2.2. Digitalas Tiek izveleti, Izpildits Ieviesta digitala personala vadibas un
personala vadibas, testéti un ieviesti pasapkalposanas sisteéma (Horizon, HoP), nodrosinot
procesu un dokumentu | papildmoduli personala procesu digitalizaciju. Visi darbinieki
parvaldibas sist€mas digitalai apmaciti un aktivi izmanto sistému ikdienas procesu
ieviesana atbilstosi personala nodro$inasanai. Papildmodulu ievieSana planota
budZzeta iespg&jam un vadibai - darba nakamajos periodos atbilstosi pieejamajiem finansu
pieejamiem argjiem snieguma resursiem.
fondu Iidzfinans€juma | novertgjumam,
resursiem. atgriezeniskas

saites sniegSanai

un personala

atlasei.
6.2.3 Izveidota Vaditaji Izpildits Izstradata atalgojuma politika un noteikti motivacijas
taisniga, caurspidiga informéti par sistémas principi. leviesta darba snieguma
un uz tirgus situaciju atalgojuma novertésanas sistéma vaditaju un vadoso specialistu
reaggjosa Riga ZOO sistémas Iiment, nodroS$inot regularas attistibas parrunas.
atalgojuma sist€ma, principiem, prot Izstradats jauno darbinieku adaptacijas process un
kas ietver specificétus | pielietot veikti uzlabojumi. Darbinieku labumi un atbalsta
motivéSanas modelus | atalgojuma mehanismi sistematizeti kopliguma. Motivacijas
attiecigas mainigas dalas sistémas attiecinasana ikdienas budzeta ir ierobeZota
struktlirvienibas, modeli. reali pieejama finanSu apjoma dgl. Izveidojoties
veicinot katra konkréta | Darbinieki situacijai ar briviem lidzekliem, motivacijas
darbinieka ieguldijuma | informé&ti par instruments ir piem&rojams pla§aka amplituda.
novertgjumu un/vai atalgojuma
uzne@muma kop€jo sistémas
meérku sasniegSana principiem,
atbilstosi informéti par
kapitalsabiedribas sava amata
budzeta pieejamiem atlidzibas Iimeni
resursiem. un perspektivu;

Vaditaji tiek

apmactti Izpildits




atgriezeniskas
saites sniegSana
un kvalitativa
sarunu procesa
nodro$inasana ar
savu komandu
(t.sk.,
kvalific€tiem
stradniekiem).
Izveidots
darbinieku
karjeras
attistibas
plans/pectecibas
planosana;

Veikta jauno
darbinieku
aptauja par
adaptacijas
procesa norisi
un ieklauSanos
darba kolektiva,
veikti
nepiecieSamie
uzlabojumi.
Mentoru
sisteémas
izveidoSana
jaunajiem
darbiniekiem.

Izpildits

6.2.4. Darbinieku
labbutibas un

savstarpgjo sadarbibu
veicino$ie pasakumi
darba vieta atbilstosi

Sagatavots
analTtisks
parskats par
darbinieku
motivésanas
sistémas

Izpildits

Darbinieku materiala un nemateriala motivacija ka
arT labumi un atbalsts nozimigos dzives brizos ir
atrunats Kopliguma.

Darbinieki aptauja izteica savu vert§jumu par
esoSajiem labumiem un izteica ieteikumus jaunu




budzeta pieejamiem
resursiem.

rezultatiem
2024.gada:
lietoSanas
paradumi,
apjoms,
atsauksmes.
(IR/NAV)
Balstoties uz
analttikas
rezultatiem,
motivacijas
programma tiek
parskatita/uzlab
ota par 25%.

labumu ieviesanai. leteikumi un viedokli tika nemti
vera, izstradajot 2026.gada Kopligumu.

Nodalas tiek
atbalstitas
atbilstosi
budzetétiem
resursiem
komandas
saliedéSanas
pasakumu
organizg$ana
vismaz vienu
reizi gada (katra
nodala) gan
savas nodalas
ietvaros, gan
sadraudzibas
ietvaros
sadarbibas
veicinasanai
starp nodalam.

Izpildits

Nodrosinats finansials un organizatorisks atbalsts
strukttirvienibu saliedé$anas pasakumiem. Katrai
struktiirvienibai pieskirts atbilstoss budzets
komandas salied€Sanas pasakumu organizgSanai.
Visas struktiirvienibas ir istenojusas vismaz vienu
pasakumu gada laika, lai stiprinatu ieksgjo sadarbibu
un komandas garu. Papildus uznémuma liment
organizgti kopigi pasakumi, kas sekmé sadarbibu
starp nodalam — ikgadgja balle, ieligosanas
pasakums, kopiga talka, informativas sanaksmes
visiem darbiniekiem.

2024.gada
ieksgjo “Enu

Izpildits

Turpinats “Ieks$€jo &nu dienu” projekts, nodrosinot
darbiniekiem iespgju iepazit citu nodalu darbu.




dienu”
izvertgjums.
Jaunu “Enu
dienu”

organizgSana.

(IR/NAV).

Veicinata savstarp&ja izpratne, sadarbiba un zinasanu
parnese organizacijas ietvaros.




