
Kapitālsabiedrības vidēja termiņa darbības stratēģijā noteikto finanšu mērķu sasniegšana 2021. gadā 

Stratēģiskais mērķis Uzdevums/aktivitāte mērķa 
sasniegšanai 

Sasniedzamā 
vērtība 
(kvantitatīvā/kvali
tatīvā) 

2021. gadā 
sasniedzamais 

rezultāts 

2021. gada faktiskā 
izpilde 

Komentāri, paskaidrojumi 

Slikto un šaubīgo 
debitoru parādu 
attiecība pret neto 
apgrozījumu 
nepārsniedz 0.1% 

Realizēt efektīvu darbu ar 
debitoriem, nodrošinot, ka slikto 
un šaubīgo debitoru parādu 
attiecība pret neto apgrozījumu 
nepārsniedz 0.1% 

Kvantitatīva 0.1 0,0%* 

Gada pārskatā šaubīgo debitoru uzkrājums nav atsevišķi uzrādīts. Bilancē 
pircēju un pasūtītāju parādi: 10 408 EUR; neto apgrozījums: 3 516 554 
EUR. *Ja izmanto pircēju un pasūtītāju parādus kā konservatīvu 
starprādītāju: 10 408 / 3 516 554 = 0,30%. 

Nodrošināt 
konkurētspējīgu 

personālu 

Nodrošināt konkurētspējīgu 
personālu, palielinot atalgojumu 
ik gadu ne mazāk kā par 6% 

Kvantitatīva 6% 8% Ražošanas personāla atlīdzības izmaksas 2021/2020 [1 603 071 / 1 483 
004] = 8,10%. 

Pamatlīdzekļu 
atjaunošanas vērtība 
pārsniedz attiecīgā gada 
nolietojumu 

Nodrošināt, ka tiek realizēta 
investīciju programma, kuras 
vērtība pārsniedz pārskata 
perioda nolietojumu 

Kvantitatīva 552 400 29 171 
Investīcijas - nolietojums: 800 538 - 771 367 = 29 171 EUR. Stratēģijā 
2021. gadam plānotie investētie līdzekļi: 1 144,4 tūkst. EUR; plānotā 
amortizācija: 592,0 tūkst. EUR; starpība: 552,4 tūkst. EUR. 

Veikt investīcijas 
plānotajā apjomā 

Nodrošināt uzņēmuma 
saimnieciskās darbības attīstību. Kvantitatīva 100% 70% 

INV plāns - 1 144 400 EUR; INV fakts - 800 538 EUR. Faktiskā izpilde: 
800 538 / 1 144 400 = 70%. 2021. gadā praktiski uzsākta Vides izglītības 
centra būvniecība; ieguldījumu plāna izpildi ietekmēja Covid-19 apstākļi 
un būvniecības nozares riski. 

Peļņa 
Nepieļaut zaudējumus no 
saimnieciskās darbības Kvantitatīva 0,0 

Neto peļņa: (-249 757) 
EBITDA: 521 610 

EBITDA aprēķins: pārskata gada zaudējumi (-249 757) + pamatlīdzekļu un 
nemateriālo ieguldījumu vērtības samazinājuma korekcija 771 367 = 521 
610 EUR. 2021. gada rezultātu būtiski ietekmēja Covid-19 ierobežojumi un 
apmeklētāju plūsmas samazinājums. 

Apgrozījums 
Sasniegt vidēja termiņa darbības 
stratēģijā noteikto apgrozījumu Kvantitatīva 3,840 3,517 tūkst. 

Neto apgrozījums 2021: 3 516 554 EUR. Apgrozījums bija zemāks par 
stratēģijā plānoto, galvenokārt Covid-19 ietekmes dēļ, tostarp iekštelpu 
ekspozīciju slēgšanas un periodiskas zoodārza slēgšanas dēļ. 

Rentabilitāte Sasniegt vidēja termiņa darbības 
stratēģijā noteikto rentabilitāti 

Kvantitatīva 15,4% 14,83% EBITDA / Neto apgrozījums: 521,6 / 3 516,6 = 14,83%. Novirze no 
stratēģijā plānotā rādītāja: -0,57 procentpunkti. 

Kapitāla struktūra 
Nodrošināt, ka pašu kapitāls nav 
mazāks par 50% no aktīvu 
kopējās vērtības 

Kvantitatīva 92,1% 89,75% 
Pašu kapitāls / Aktīvi [28 881 / 32 178] = 89,75%. Rādītājs būtiski 
pārsniedz stratēģiskajā mērķī noteikto minimālo robežu - 50% no aktīvu 
kopējās vērtības. 

 


