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I. Politikas merkis un atlidzibas noteikSanas principi

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” (turpmak — Sabiedriba) Valdes atlidzibas
politikas (turpmak — Politika) mérkis ir noteikt normativajam regulg§jumam un labai
parvaldibai atbilstoSus valdes loceklu atlidzibas noteikSanas un parskatiSanas principus
atbilstoSas kvalifikacijas valdes loceklu piesaistiSanai un motivéSanai Sabiedribas noteikto

darbibas mérku sasniegSanai.

Politika paredz sadus atlidzibas noteikSanas principus:

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

Tiesiskums un pamatotiba — valdes locekliem atlidziba tiek noteikta saskana ar
skaidri definétiem krit€rijiem atbilstosi pilnvarojuma ligumiem un normativajiem
aktiem;

Konkurgtspgja — lai piesaistitu profesionalus valdes loceklus Sabiedribas mérku
sasniegsanai;

Taisnigums — valdes atlidziba atbilst Sabiedribas darbibas mérkiem un rezultatiem,
valdes locekla profesionalajai pieredzei, atbildibas limenim un individualajam
sniegumam;

Atklatiba — atbilsto$i normativajam regulé§jumam un labas korporativas parvaldibas
praksei informacija par valdes loceklu atlidzibu ir publiski pieejama.

I1. Athidzibas struktira

Sabiedribas valdes loceklu atlidzibu veido fikséta dala un mainiga dala.
Atlidzibas fikseta dala ir méneSa atlidziba par amata pienakumu pildiSanu jeb ménesalga

pirms nodoklu nomaksas.
MeéneSa atlidziba neietilpst prémijas, pilnvarojuma liguma pieligta apdroSinaSana un
atsaukSanas pabalsts, ka arT citi pilnvarojuma liguma noteiktie resursi darbibas

nodroS$inasanai.

I11. Atlidzibas fiksetas dalas noteikSana un parskatiSana

Valdes loceklu ménesa atlidziba tiek noteikta, ieverojot $adus pamata nosacijumus:

6.1.

6.2.

Lai piesaistitu profesionalus valdes loceklus, atlidzibai jabiit konkurétspgjigai,
pamatotai un atbilstoSai Sabiedribas mérkiem un sasniedzamiem rezultatiem;

Atlidzibu nosaka, nemot véra komercialo raksturu, ienémumu avotus, delegétos
uzdevumus, konkurences apstaklus un pasu ienémumu ipatsvaru, ka ar Ministru
kabineta 2025. gada 25. junija noteikumos Nr. 392 “Valdes un padomes loceklu
skaita un atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala dalu
parvaldiSanas gadijuma” (turpmak — MK noteikumi) noteiktos maksimalas méneSa
atlidzibas ierobezojumus:



10.

11.

12.

13.

14.

15.

6.2.1. Sabiedribas lielumu, ka ari Sabiedribas piederibu grupai péc meérkiem un
finans€juma avota, kas noteikts atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajiem kriterijiem;

6.2.2. Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma publicéto valsti
stradajoso ieprieks€ja gada ménesa videjas darba samaksas apméru;

6.2.3. Koeficientu saskana ar MK noteikumu regul&jumu.

Nosakot vai parskatot atlidzibu, nem véra MK noteikumos min&tos nosacijumus un kriterijus.

Sabiedriba izskatiSanai dalibnieku sapulcg, kura izskata jautajumu par valdes locekla ménesa
atlidzibas noteikSanu vai parskatiSanu, iesniedz informaciju, lai dalibnieku sapulce varétu
noverteét MK noteikumos miné€to nosacijumu un kritriju izpildi.

Sabiedribas valdes priekSseédétaja atlidzibu nosaka ka konkur€tsp&jigu, salidzinot ar vid&jo
atlidzibu vadibai lidziga lieluma (neto apgrozijums, bilances kopsumma, darbinieku skaits)
saltidzinama publiskas personas kapitalsabiedriba vai privata kapitalsabiedriba, kura darbojas
lidzigos (salidzinamos) biznesa vides un/vai konkurences apstaklos, ievérojot MK noteikumu
38. punkta' noteikto robezvértibu.

Informaciju par vadibas atlidzibas vid€jo apméru Iidziga lieluma (neto apgrozijums, bilances
kopsumma, darbinieku skaits, tirgus un konkurences apstakli) kapitalsabiedribas privataja
sektora ieglist, Sabiedribas kapitala dalu tur@taja parstavim vienu reizi gada vérSoties
kompetentas valsts parvaldes institiicijas. Min&tas informacijas ieguvei var izmantot
Sabiedribas vai Rigas valstspils€tas pasvaldibas riciba esosos vadibas atlidzibas tirgus petijumu
datus, ja tadi ir.

Valdes locekla ménesa atlidzibu nosaka, ievérojot MK noteikumu 16.punkta’ noteikto
robezvertibu.

Valdes priekssédétaja un valdes locekla atlidzibu nosaka un parskata dalibnieku sapulce,
ieverojot pilnvarojuma liguma noteikumus un ar&jo normativo aktu prasibas.

Valdes locekli nepiedalas valdes atlidzibas noteikSana vai parskatiSana.

Sabiedribas valdes loceklu ménesa atlidzibas apméru dalibnieku sapulce parskata (paaugstinot,
saglabajot esoSo vai samazinot) reizi gada péc Sabiedribas gada parskata apstiprinaSanas un
parskata gada darbibas rezultatu izverteésanas.

Gadijuma, ja tiek mainitas ar€jos normativajos aktos noteiktas prasibas par valdes atlidzibas
apmeru, pilnvaru termina laika var tikt saglabats lidzSingjais atlidzibas apmers, ciktal to tiesi
pielauj speka esoSie argjie normativie akti.

IV. Atlidzibas mainigas dalas noteikSana

1[38.] Atlidzibas politika ietver noteikumu, ka no publiskas personas atkariga komerciala un nekomerciala kapitalsabiedriba valdes priek$sédétaja
atlidzibu nosaka lidz 80 procentiem no vidéjas atlidzibas vadibai lidziga lieluma (neto apgrozijums, bilances kopsumma, darbinieku skaits)
kapitalsabiedriba tai pasa vai lidziga nozaré privataja sektora Latvija vai starptautiski.

2[16.] Kapitalsabiedribas valdes locekla ménesa atlidzibu nosaka lidz 75 procentiem no valdes priek§sédétija ménesa atlidzibas.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Lémumu par atlidzibas mainigo dalu — prémiju — valdes loceklim pienem reizi gada péc
Sabiedribas gada parskata apstiprinasanas un Sabiedribas un tas valdes parskata gada darbibas
rezultatu izverteésanas.

Valdes loceklu prémijas noteikSana nem véra Sadus kriterijus:
17.1. Sabiedribas darbibas rezultatus ieprieksgja parskata gada;

17.2. Sabiedribas vidgja termina darbibas strat€égijas (turpmak — Strat€gija) izpildi un
Sabiedribas darbibas rezultatus saskana ar definétajiem finanSu un nefinanSu
meérkiem;

17.3. Valdes loceklu darbibas rezultatus iepriek§€ja parskata gada un vinu ieguldijumu
Sabiedribas meérku sasniegSana — atbilstosi katram valdes loceklim individuali
noteikto sasniedzamo darba izpildes raditaju (KPI) rezultatiem.

Aprekinot prémiju, katram no 17. punkta mingtajiem kritérijiem nosaka $adu procentualo
Ipatsvaru:

18.1. Sabiedribas darbibas rezultati ieprieks€ja parskata gada — 20%;

18.2. Stratégijas izpilde un Sabiedribas darbibas rezultati saskana ar definétajiem finan$u
un nefinanSu mérkiem — 50%;

18.3. valdes locekla darbibas rezultati iepriekseja parskata gada — 30%.

Prémijas apmeérs veidojas, noveértgjot katru kritériju. Kritériju novertéSanas metodika skaidrota
Politikas pielikuma “Kriteriju novértésana valdes locekla prémijas aprékinasanai”.
Sabiedribas valdes prieksseédétaja un valdes locekla prémijas maksimalais apmers nosakams
atbilsto§i MK noteikumu reguléjumam, ieverojot kapitalsabiedribas iedalijumu grupa péc
lieluma, finans€juma avota un mérkiem.

Prémijas aprékinam izmanto ménesa atlidzibas apméru, kas ir speka ieprieksgja parskata gada
31. decembri.

Ja valdes loceklis pienakumus pilda 1saku periodu neka gads, prémijas apméru nosaka
proporcionali nostradatajam laikam (kalendara méneSiem) parskata gada.

Neatkarigi no valdes loceklu darba noveértéjuma, prémiju neizmaksa, ja ir speéka vismaz viens
no Sadiem apstakliem:

23.1.  Sabiedribas darbibas rezultati novertéti ar veértejumu “neapmierinosi’;
23.2.  parskata gada rezultatos konstatétas biitiskas novirzes no planotajiem mérkiem, un
tas rada butisku risku Sabiedribas finanSu stabilitatei un ilgtsp€jigai attistibai;

23.3.  Sabiedribas riciba nav pietiekoSs finansu lidzeklu apjoms prémijas izmaksai,

23.4.  valdes loceklis valdes locekla pienakumus ieprieksgja parskata gada veicis mazak
neka tris meénesus;

23.5.  valdes loceklis vairs neveic valdes locekla pienakumus l€muma par prémijas
noteikSanu pienemsSanas bridi;



23.6.  Sabiedribas darbibas rezultats ir zaud€umi, iznpemot gadijumu, ja zaud&umu
raSanas iemesls ir arkartgji, iepriek$ neparedzami apstakli, vai Rigas domes vai
dalibnieku sapulces 1émuma izpilde, vai zaud&umi ir ieprieks planoti, pamatojoties
uz Rigas domes I€émumiem vai Tstenojot Sabiedribas attistibas (investiciju)
projektus;

23.7.  konstatéts svarigs iemesls (piem&ram, pilnvaru parkapsSana, pienakumu neizpilde
vai nepienaciga izpilde, nesp&ja vadit Sabiedribu, kaitejuma nodarisana Sabiedribas
interes€m, tai skaita konstatéti parkapumi, kuru rezultata Sabiedribai ir nodariti
zaud&jumi, ir pamats apSaubit valdes locekla nevainojamo reputaciju, valdes locekla
ricibas rezultata ir apdraudéta Sabiedribas reputacija u. c.), kas vienlaikus var bt
par pamatu, lai lemtu par valdes locekla atsaukSanu no amata.

24. Ja par iepriek$€jo parskata gadu tiek veikta Rigas valstspilsétas pasSvaldibas Centralas
administracijas Audita un revizijas parvaldes revizija, lémuma pienemSanu par prémijas
noteikSanu valdes loceklim var atlikt [idz revizijas rezultatu izskatiSanai dalibnieku sapulce.

V. AtsaukSanas pabalsts

25. Valdes locekliem pilnvarojuma liguma pieligst atsaukSanas pabalstu (iznemot gadijumu, ja
valdes loceklis ievéléts amata publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 37.panta astotas dalas 2. punktd noteiktaja kartiba). Valdes locekla
atsauksSanas pabalstu nosaka:

25.1. vienas méneSa atlidzibas apmera, ja valdes loceklis amata pilnvaras Sabiedriba
nepartraukti pilda mazak neka divus gadus, bet ne mazak par pusgadu;

25.2. divu meéneSa atlidzibu apméra, ja valdes loceklis amata pilnvaras Sabiedriba
nepartraukti pilda divus lidz ¢etrus gadus;

25.3. triju méneSa atlidzibu apmera, ja valdes loceklis amata pilnvaras Sabiedriba
nepartraukti pilda vairak neka cetrus gadus.

26. Par nepartrauktu uzskatama pilnvaru izpilde viena pilnvaru termina ietvaros vai gadijums, kad
valdes loceklis ticis ievelets atkartoti uz nakamo pilnvaru terminu.

27. AtsaukSanas pabalstu neizmaksa, ja:
27.1. valdes loceklis uzsaka pilnvarojuma ligumu un atstaj valdes locekla amatu;

27.2. atsaukSana ir saistita ar pilnvaru parkapSanu, ar pienakumu neizpildi vai nepienacigu
izpildi vai ar kait€juma nodariSanu Sabiedribas interesém;

27.3. citos gadijumos, kas paredzeti normativajos aktos un pilnvarojuma liguma.
VI. Nosleguma jautajumi

28. Politiku izstrada Sabiedribas valde, izskata un apstiprina dalibnieku sapulce.
29. Politika stajas speka péc tas apstiprinaSanas dalibnieku sapulce.



30.

31.
32.

Lai nodroSinatu Politikas atbilstibu normativajiem aktiem un labas parvaldibas
principiem, valde regulari uzrauga gan Sabiedribas, gan vispargjo ekonomisko situaciju un péc
nepiecieSamibas, bet ne retak ka vienu reizi gada izvert€ Politikas aktualizacijas
nepiecieSamibu un vajadzibas gadijuma aktualizg Politiku.

Reizi Cetros gados Politikas aktualiz€Sana un apstiprinasana dalibnieku sapulcg ir obligata.

Sabiedriba nodroSina darbinieku iepazistinaSanu ar Politiku Sabiedriba noteiktaja kartiba.
Politika ir pieejama Sabiedribas publiskaja timekla vietné www.rigazoo.lv.



http://www.rigazoo.lv/

Pielikums - Kritériju novertesana valdes locekla prémijas aprékinasanai

Kriteérijs Atbilstos$a prémijas dala Kriterija novertejums Ietekme uz prémijas
par Kritériju, % aprekinu, %
1. Sabiedribas darbibas rezultati 1) izpilde 90 — 100% 1) 100 %,
ieprieksgja parskata gada 20 % 2) izpilde 70-89 %; 2) 80 %,
(ikgadgja budzeta izpilde attieciba 3) izpilde 50-69 %; 3) 60 %,
pret planoto budzetu) 4) izpilde mazak par 50 % 4) 0%
2. Vidgja termina darbibas 1) loti labi; 1) 100 %,
stratégijas izpilde un Sabiedribas 50 % 2) labi; 2) 80 %,
rezultati saskana ar definétajiem 3) apmierinosi; 3) 50 %,
finanSu un nefinansu mérkiem 4) neapmierinosi. 4) 0%
3. Valdes locekla individualie
darbibas rezultati iepriekseja
parskata gada — aIOUSIOS! Katram 30 % KPI izpilde Kopéja vidja izpilde (%)
noteikto sasniedzamo KPI
rezultatiem

Aprekins — { 1 (izpildes% x 0,2 ) + 2 (izpildes % x 0,5) + 3 (izpildes% x 0,3) } x valdes locekla méneSalga x MK noteikumu pielikuma
paredzetais koeficients



