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I.Visparigie jautajumi

1. SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” (turpmak — Sabiedriba) Korporativas parvaldibas
politikas (turpmak — Politika) meérkis ir noteikt vienotu korporativas parvaldibas pieeju
Sabiedriba, lai sekmé&tu Sabiedribas mérku sasniegSanu, efektivu vadibu, racionalu un
ekonomiski pamatotu resursu izmantoSanu, atbildigu un caurskatamu Sabiedribas darbibu.

2. Politika ir ietvertas Rigas domes 21.08.2020. iek$&jo noteikumu Nr.4 “Rigas valstspilsétas
pasvaldibai piederoSo kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba” noteiktas pamata
prasibas korporativas parvaldibas joma.

3. Laiieviestu vienotus korporativas parvaldibas principus, Sabiedriba izstrada arf citas politikas,
kuras tiek nostiprinati Sabiedribas darbibas principi mérku sasniegSanai, veértibas saglabaSanai
un palielinaSanai, ka arT nosaka pamata vadlinijas citiem Sabiedribas iek$€jiem normativajiem
dokumentiem.

4. Politika ir saistosa visiem Sabiedribas darbiniekiem, taja skaita valdei.

II.Korporativas parvaldibas sistéma un principi
5. Sabiedriba ir Rigas valstspilsétas paSvaldibai (turpmak — PaSvaldiba) 100% piederosa

kapitalsabiedriba, kuras pamatuzdevums ir uzturét vienigo nacionalo zoologisko darzu, izglitot
sabiedribu par Latvijas un pasaules faunu un tas aizsardzibu, ar kvalitativas atpiitas
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piedavajumu veicinat veseligu dzivesveidu un tiirismu, veikt pétniecibu un sniegt ieguldijumu

reto un izziidoSo sugu saglabasana, vienlaikus nodroSinot augstu labturibas limeni zoologiska

darza dzivniekiem.

Korporativas parvaldibas sist€éma defin€ attiecibu pamatprincipus starp Sabiedribas parvaldes

institiiciju — valdi un citam Sabiedribas parvaldé iesaistitajam un darbiba ieinteresétajam

institiicijam.

Politika atspogulo Sabiedribas atbildibu sadarbiba ar ieinteres€tajam pusém — klientiem,

Pasvaldibu, darbiniekiem, sadarbibas partneriem, uzraudzibas iestadém, valsts parvaldes

iestadém un sabiedribu kopuma.

Sabiedriba isteno un ievéro Sadus korporativas parvaldibas vispargjos principus visas

Sabiedribas darbibas jomas un organizatoriskas struktiiras ITmenos:

8.1. skaidrs lomu, pilnvaru un atbildibas sadalijums - tick noteikts valdes reglamenta un
organizatoriskaja struktiira;

8.2. skaidru meérku noteikSana - vispargjie strat€giskie merki ir skaidri definéti ilgtermina
strat€gija, finansu un nefinan$u mérki — vidgja termina darbibas stratégija;

8.3. atklats, godigs un profesionals valdes loceklu nomindcijas process - nominacijas procesu
nodroSina kapitaldalu turétaja parstavis;

8.4. rigpigas parvaldibas pienakums - visam Sabiedribas parvaldiba iesaistitajam personam ir
pienakums aktivi un atbildigi iesaistities Sabiedribas parvaldibas procesos, lai ar savu
iesaisti nodroSinatu efektivu ieguldijumu I€émumu pienemsana, ka ar1 nodroSinat savai
kompetencei un atbildibas jomai atbilstoSu risku parvaldibu;

8.5. etiskas un atbildigas komercdarbibas prakses istenoSana - Sabiedriba veido &tiski
atbildigu saimnieciskas darbibas parvaldibas sistému, nodroSinot, ka personas tiek
nodarbinatas, pamatojoties uz profesionalitates un vienlidzibas principiem;

8.6. intereSu konflikta un korupcijas risku nover§ana - Sabiedribas procediiras tiek noteikts
intereSu konflikta novér§anas un korupcijas risku novérSanas pienakums un ta ievérosanas
uzraudzibas pasakumi;

8.7. informadcijas pieejamiba un caurskatamiba - Informacijas pieejamiba un caurskatamiba
ir viena no vertibam, ko Sabiedriba ievéro veidojot attiecibas ar visam iesaistitajam pusém
un sabiedribu kopuma;

8.8. konkurences neitralitates ievéroSana - Sabiedriba neiesaistas konkurenci ierobezojoSos
vai diskrimingjoSos darfjumos, respekt€ godigas konkurences principus, veicina
konkurenci un uz lidzvertigiem nosacijumiem balstitu sadarbibu ar partneriem;

8.9. politiskas un religiskas neitralitates ieveroSana - Sabiedriba neiesaistas jebkada veida
politiska un religiska rakstura aktivitates;

8.10. labas kvalitates pakalpojumu un ilgtspejiga finanSu stavokla nodroSinasana -
Sabiedriba nepartraukti pilnveido sniegta pakalpojuma kvalitates atbilstibu, ka ar1 finansu
parvaldibu veido nodroSinot finansu stavokla ilgtsp&u, nepielaujot apdraud&jumu
Sabiedribas darbibas nepartrauktibai;

8.11. atklata dialoga un ideju apmainas veicinasana - Sabiedribas vadiba nodroSina
atklatu dialogu un darba komunikaciju ar visam iesaistitam personam un institiicijam, kas
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9.

10.

11.
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ir saistitas ar Sabiedribas kapitala dalu parvaldibu (t.sk., bet ne tikai nodros$inot, ka kapitala
dalu turétaja parstavis sanem savlaicigu un precizu informaciju par Sabiedribas darbibu).
Sabiedriba sava ikdienas darbiba uznemas atbildibu par savu ietekmi uz tas parvaldiba
nodotajiem aktiviem un resursiem (t.sk., bet ne tikai dztvnieku kolekcija, nekustamais Tpasums,
finan3u resursi) sabiedribu kopuma, apkartgjo vidi un rikojas atbilstosi Sabiedribas ilgtermina
stratégijai, kura atbalstita ar Rigas domes 30.03.2022. lémumu Nr.1352 (prot. Nr.53, 6.9§)
“Rigas Nacionala zoologiska darza ilgtsp&jigas attistibas lidz 2035.gada koncepcija -
Masterplan 2035” (A variants “Tanzanija”) (turpmak teksta — Masterplan 2035)un vidgja
termina darbibas stratégijai, ka arT Sabiedribas vértibam:
1) Profesionalitate visas jomas;
2) Komanda ir miisu speks;
3) Jégpilniba, lietderiba un ilgtsp€ja katra I@muma un darbiba;
4) Atklatums un caurspidigums;
5) Nepartraukta attistiba;
Sabiedriba, lai ieviestu korporativas parvaldibas vispargjos principus un sekmétu sadarbibu ar

Pasvaldibu, izstrada un ievies sadas politikas:

10.1. korporativas socialas atbildibas un ilgtsp&jas politika;

10.2. risku parvaldibas, iek$€jas kontroles vides un atbilstibas politika;
10.3. intereSu konfliktu un korupcijas risku novérsanas politika;

10.4. iepirkumu organizesanas politika;

10.5. atalgojuma politika;

10.6. personala atlases politika;

10.7. trauksmes celSanas politika;

10.8. gtikas kodekss.

III.Dalibnieks un dalibnieku sapulce

Sabiedribas vienigais dalibnieks ir Pagvaldiba, kurai pieder 100% kapitala dalu.

Lémumus par Pasvaldibas lidzdalibas iegtiSanu, turpinaSanu un izbeigS8anu Sabiedriba, par
nepiecieSamibu Sabiedribai iegiit vai izbeigt [idzdalibu un izskiroSo ietekmi cita Sabiedriba
pienem Pasvaldibas augstaka leémgjinstitiicija — Rigas dome.

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma paredzétos kapitala
dalu turétaja lemumus pienem Pasvaldibas izpilddirektors — kapitala dalu turétaja parstavis.
Sabiedribas valde nodrosina, ka kapitala dalu turétaja parstavis sanem savlaicigu informaciju
par dalibnieku sapulci, iesniedzot iesaistitajam PaSvaldibas institlicijam visu nepiecieSamo
informaciju lémuma pienemSanai. Lémumu projekti un tiem pievienotie materiali sniedz
detalizeétu, skaidru un pilnigu informaciju par izskatamo jautajumu.

Dalibnieku sapulci sasauc un taja izskatamos jautajumus nosaka atbilstosi Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un citu Sabiedribas darbibu regul&joSo
normativo aktu prasibam, ka ar1 Sabiedribas statiitiem.

Sabiedriba pazinojumu par dalibnieku sapulces sasaukSanu kopa ar sapulcé izskatamo
jautajumu pamatojoSiem un ar to saistitiem dokumentiem iesniedz elektroniska forma
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(izn@muma gadijuma pielaujot papira formu), nostitot to uz Pasvaldibas oficialo elektroniska
pasta adresi, nodroSinot kapitala dalu turétaja parstavim un ar attieciga jautajuma izskatiSanu
saistitajam Pasvaldibas iestadém iesp€ju savlaicigi iepazities ar iesniegtajiem dokumentiem.
Dalibnieku sapulce notiek klatieng vai attalinati, izmantojot elektroniskos sazinas lidzeklus.
Dalibnieku sapulces pienemtie 1émumi stajas speka nekavejoties péc to pienemsanas, ja vien
Dalibnieku sapulce nenosaka citu Iémuma speka stasanas laiku. Dalibnieku sapulces pienemto
lémumu izpildi nodroSina valde.

IV.Sabiedribas valde

Sabiedribas parvaldibu ikdienas darbiba, vadot un parstavot Sabiedribu kopigi, nodrosSina tas
izpildinstitiicija — valde.

Sabiedribas valde parzina un vada sabiedribas darbibas atbilstibu ar§jam un iek$€jam
normativajam reguléjumam, parvalda Sabiedribas mantu un rikojas ar tas resursiem ka krietns
un rupigs saimnieks. Valdes darbibas principus, ka art galvenos pienakumus nosaka statiiti un
valdes reglaments.

Sabiedribas valde savu darbu organiz€ péc funkcionalas atbildibas sadalijuma, kas noteikts
valdes reglamenta.

Katrs valdes loceklis atbild par noteiktu darbibas virzienu atbilstosi profesionalajam
zinasanam, pieredzei un kompetencém attiecigaja atbildibas joma.

Valde savu darbu organizé saskana ar reglamentu, kuru apstiprina kapitala dalu turétaja
parstavis.

Valde pienem I@mumus visos sabiedribas darbibas jautajumos, iznemot jautajumus, kuros
lémumus, saskana ar normativajiem aktiem un Sabiedribas statiitiem, pienem dalibnieku
sapulce.

V.Sabiedribas darbibas stratégija
Pamatdokuments, kur§ nosaka Sabiedribas ilgtermina darbibas stratégiju, ir Masterplan 2035.
Sabiedriba, lai realizétu Masterplan 2035, 1izstrada Sabiedribas vid€ja termina darbibas
stratégija (turpmak — Stratégija), kura ietver:

26.1. Ar Rigas domes 1émumu noteiktos Sabiedribas vispargjos stratégiskos mérkus;
26.2. Ar Rigas domes [émumu noteiktos specifiskos nefinanSu meérkus;
26.3. Sabiedribas kapitala dalu turétaja noteiktos finanSu meérkus, ka ar1 Sabiedribas

darbibas efektivitati raksturojoSos rezultativos raditajus.
Stratégijas izstrade tiek nemts véra ar Rigas domes 1émumu apstiprinatais Pasvaldibas tiesas
lidzdalibas izvertejums
Sabiedribas valde nodrosina Stratégijas izstradi, mérku un rezultativo raditaju izpildi, izvirzito
mérku sasniegSanai nepiecieSamo Sabiedribas iek$€jo dokumentu izstradi.

VI.Iekseja kultira un darba vide
Sabiedriba izstrada Etikas kodeksu, lai veicinatu Sabiedribas valdes un darbinieku likumigu
un godpratigu darbibu Sabiedribas interes€s, nodroSinatu vienotu izpratni par profesionalas
gtikas pamatprincipiem attiecibas un saskarsmé ar klientiem, sadarbibas partneriem un citam
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30.

31.

32.

icinteresétam pusém, ka ari, lai defintu darbinieku saskarsmes pamatprincipus ar kolégiem,
pildot darba pienakumus.

Ieks€jas kultiiras pamatveértibas un principi, ko sava ikdienas darbiba ievéro Sabiedriba, ir
atbildiba, ilgtsp€ja, godigums un vienlidziga atticksme.

Katrs Sabiedribas darbinieks, neatkarigi no ienemama amata, ir atbildigs par to, lai vina veiktas
aktivitates gan pildot darba pienakumus, gan arpus darba laika atbilstu Sabiedribas Etikas
kodeksa normam un veicinatu pozitivu prieksstatu par Sabiedribu.

Sabiedriba ir izveidota Etikas komisija, kas uzrauga &tikas normu ievéroSanu, ka arT pienem
léemumus, kas saistiti ar Etikas kodeksa normu ievéro$anu.

VIl.IekSéjas kontroles sistema, risku vadiba un iekSéjais audits

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.

Sabiedribas ieks€jas kontroles sist€éma ir risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu
kopums, kuras uzdevums ir nodrosinat Sabiedribas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu un
darbibas atbilstibu normativajam reguléjumam.

Ieksgjas kontroles pamatprincipi un elementi definéti Sabiedribas Risku parvaldibas, ieksgjas
kontroles vides un atbilstibas politika.

Ieksgjais audits ir ieks$€jas kontroles sist€mas sastavdala. Sabiedribas ieks€ja audita sist€éma
tieck veidota valdes parraudziba, tas darbibas plana cikliskumu veidojot analogu Stratégijas
terminam un nemot véra Strat€gija noteiktos uzdevumus un sasniedzamos mérkus.

Sabiedriba tiek noteikti risku vadibas pamatprincipi visas Sabiedribas darbibas jomas. Risku
vadibas merkis ir savlaicigi identificet, izvertet un parvaldit biitiskakos Sabiedribas darbibu un
stratégisko mérku sasniegSanu ietekmgjosos riskus, veicinat atbilstoSu 1émumu pienemsanu,
lai nodroSinatu Sabiedribas stratégisko mérku sasniegSanu, resursu ilgtsp&jigu izmantoSanu un
reputacijas stiprinasanu.

Ievérojot Sabiedribas Stratégiju un pamatojoties uz risku noveért§jumu, Sabiedribas valde
isteno risku vadibas pasakumus, ka arT ne retak ka reizi gada veic butiskako risku parverteésanu.

VIII. Aréjais revidents
AtbilstoS§1 Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma prasibam, ik gadu tiek
sagatavots Sabiedribas gada parskats, kuru revidé un par veiktas revizijas (parbaudes)
rezultatiem revidenta zinojumu sniedz zverinats revidents vai zverinatu revidentu
komercsabiedriba atbilstosi Revizijas pakalpojumu likumam.
Gada parskatu apstiprina dalibnieku sapulce. Vienlaicigi ar gada parskatu tiek sagatavots
zverinata revidenta zinojums par revizijas gaita atklatam biitiskam nepilnibam saimnieciskaja
darbiba vai iek$gja kontroles sistéma, iesp&jamajiem riskiem u.c. novérojumiem, ka ar1 sniegta
informacija par veiktajam vai planotajam darbibam zvérinata revidenta zinojuma vadibai
minéto ieteikumu ievieSanai.
Sabiedribas valde nodrosina, ka viena argja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz piecus gadus.
Atbilstosi dalibnieku sapulces l@mumam PaSvaldibas Centralas administracijas Audita un
revizijas parvalde veic planotas, tematiskas vai arkartas revizijas Sabiedriba. Revizijas
atzinumu izskata dalibnieku sapulce un atbildiga Rigas domes komiteja.
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50.

IX.Valdes atalgojumu noteikSana un darbibas izveértésana

Valdes loceklim maksa atlidzibu, kuras apméru nosaka ar dalibnieku sapulces lémumu
ieverojot Ministru kabineta noteikumu noteiktas robezvertibas.

Lai nodrosinatu valdes efektivu darbu, valde ne retak ka reizi gada patstavigi veic valdes un
katra valdes locekla darbibas pasvert§jumu. Ne retak ka reizi gada Sabiedribas kapitalu dalu
turétaja parstavis veic valdes un katra valdes locekla darbibas novertéjumu, izvertgjot valdes
un katra valdes locekla darbibas pasvertejumu, balstoties uz noteiktajiem ikgadgejiem mérkiem
un uzdevumiem saskana ar vidgja termina darbibas strat€giju un citiem dalibnieku sapulces
lémumiem.

X.IntereSu konflikta novérsana

Lai nodroSinatu intereSu konfliktu novérSanu, Sabiedriba pieméro likuma “Par interesu
konflikta noveérSanu valsts amatpersonu darbiba” ietvertas normas un Korupcijas noveérSanas
un apkaroSanas biroja noteiktas vadlinijas, nodroSinot, ka Sabiedriba ir identificetas
Sabiedribas darbibas jomas un procesi, kas var izraisit korupcijas risku un novértéta ta
iestaSanas varbiitiba, ka arT identificéti korupcijas riskam paklautie amati Sabiedriba.

Valdes locekli nepiedalas 1emumu pienemsana jautajumos, kuros Sabiedribas intereses nonak
pretruna ar valdes loceklu vai ar tiem saistito personu intereseém. Valdes loceklim ir pienakums
nekave€joties pazinot kapitala dalu turétaja parstavim, ja vinam lémuma pienemsana ir intereSu
konflikta risks, un atteikties no 1émuma pienemsanas vai dalibas Iémuma pienemsana.
Sabiedriba, interesu konflikta un korupcijas risku novérsanai izstrada politiku, kura ir definéti
un ieviesti pasakumi, kuri attiecas uz visiem Sabiedribas darbiniekiem un valdi. Korupcijas un
intereSu konflikta novérSanas iek$€jas kontroles sist€émas uzturéSanu nodrosina valde.
Sabiedriba izstrada Trauksmes celSanas politiku. Sabiedriba darbojas iek$gjas trauksmes
celSanas sist€ma, nosakot, ka ikvienam darbiniekam ir tiesibas celt trauksmi par darba vide
novérotu Sabiedribas intereSu apdraudéjumu, iesp&€jamu vai notikusu parkapumu. Informacija
trauksmes c€l€jiem pieejama Sabiedribas timekla vietné.

XI. Dividenzu politika
Sabiedribas dividenzu politika tiek Tstenota, ieverojot Rigas domes noteikto kartibu dividendeés
izmaksajamas pelnas dalas noteikSanai un izmaksasanai.
Dividenzu politika nodroSina lidzsvaru starp regularu naudas lidzeklu sadali PaSvaldibai un
Masterplan 2035 istenoSanu. Sabiedribas valde sagatavo un iesniedz kart€jai dalibnieku
sapulcei priekSlikumu par ricibu ar pelnas izlietoSanu.
Izmaksajamo dividenzu apmeru nosaka dalibnieku sapulce péc gada parskata apstiprinasanas,
1zvertgjot iepriek§eja gada parskata rezultatus un finanSu un nefinanSu mérkus, kas noteikti
Stratégija, finanSu situaciju, kapitala struktiru un darbibas nozari, tirgus struktiru un
investiciju planus. Dividendes izmaksa tikai no Sabiedribas riciba esoSajiem naudas
lidzekliem.

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” Korporativas parvaldibas politika [2023]

Sis dokuments ir parakstits ar dro$u elektronisko parakstu un satur laika zimogu



51.

52.

53.

54.
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XII. Informacijas pieejamiba, caurskatamiba un komunikacijas

stratégija

Sabiedriba regulari un laikus informé kapitala dalu turétaja parstavi un citas iesaistitas puses

par Sabiedribas saimniecisko darbibu, finanSu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem

jautajumiem.

Sabiedribas ieinteres€to pusu grupas ir sekojosas:

52.1. Ieksgjas ieinteresetas puses:

52.1.1. darbinieki un valde;

52.1.2. kapitala dalu turétaja parstavis;

52.1.3. Pasvaldibas Kapitalsabiedribu parvalde;

52.1.4. Pasvaldibas atbildigas nozares departaments;

52.1.5. Pasvaldibas atbildigas nozares domes komiteja.
52.2. Argjas ieinteresetas puses:

52.2.1. klienti (apmeklétaji);

52.2.2. sadarbibas zoodarzi arvalstis;

52.2.3. Eiropas zoodarzu un akvariju asociacija (EAZA — European Association of Zoos

and Aquria);

52.2.4. sadarbibas zinatnes institiicijas;

52.2.5. piegadataji, pakalpojumu sniedzgji;

52.2.6. uzraugosas iestades;

52.2.7. sadarbibas partneri.

Sabiedribas valde nodroSina parbauditas, precizas, objektivas, aktualas un neparprotamas

butiskakas finanSu un nefinan$u informacijas savlaicigu publiskoSanu, ievérojot sadus

galvenos pamatprincipus:

53.1. Sabiedriba nodroSina bitiskakas finansu, nefinanSu un citas informacijas
publiskoSanu atbilsto§i normativajam reguléjumam, ka ari informacijas pieejamibu un
caurskatamibu;

53.2. Sabiedriba uznemas atbildibu par sniegtas informacijas kvalitati un atbilstibu, ka
ar1 riip&jas, lai netiktu izpausta ierobeZotas pieejamibas informacija, t.sk. personas dati;
53.3. Sabiedriba nodroSina atbilstoSu komunikacijas kanalu izmantoSanu, lai sasniegtu

visos klientu segmentos iesp&jamo lielaku dalu no esosas un potencialas mérkauditorijas;

53.4. Sabiedriba sazina izmanto daudzveidigus, uzticamus un droSus komunikacijas
kanalus, sniedz atbildes un aktualo informaciju par Sabiedribas darbibu un tas sniegtajiem
pakalpojumiem.

Galvena sazinas valoda Sabiedriba ir latvieSu valoda, tacu gadijumos, kad Sabiedribas

interes€s ir nodrosinat tieSu un neparprotamu sazinu ar kadu no Sabiedribas ieinteres€tajam

grupam, komunikacija var notikt arf citas valodas.

Informacijas aprites koordinéSanas procesa nodro§inasanai Sabiedriba ir definétas personas,

kuras Sabiedribas varda kontakt&jas ar masu medijiem.
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XIII Nosleguma jautajumi

56. Sabiedriba izstrada arT citus iek$€jos normativos aktus, tai skaitd politikas, kuras Sabiedriba
uzskata par nepiecieSamam, lai pilnveidotu korporativo parvaldibu Sabiedriba.

57. Lai nodrosinatu efektivu iek$€jo normativo aktu pieméroSanu, Sabiedribas valde veic to
ievieSanas uzraudzibu, izvertejumu un nepiecieSamo izmainu veikSanu.

58. Sabiedriba nodroSina darbinieku iepazistinaSanu ar Politiku un ta ir pieejama katram
darbiniekam Sabiedribas ieks€ja koplietoSanas informacijas sisteéma, ka art timekla vietné —
WWW.Trigazoo.lv.
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